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Fachkurs /
Wertebasierte und nachhaltige Projektbegleitung

Im Fachkurs befassen Sie sich mit Veranderungsprozessen, die durch das
Implementieren von Projekten entstehen. Sie lernen, wie Sie das vorhandene Wissen
der Organisation nutzen und die Menschen und deren Prozesse miteinbeziehen
kdnnen.

Im Fachkurs lernen Sie

v
v
v
v
v

die Entwicklungstendenz einer Organisation oder einer Gruppe einzuschdtzen und zu analysieren.
die Potenziale in einer Organisation oder einer Gruppe zu wecken.
passende Interventionen fiir Gruppen oder Organisationen abzuleiten.

einen verfiigharen Methodenbaukasten fiir unterschiedliche Gruppengréssen anzuwenden.

ein Pilotprojekt bis zur Projektplanung zu designen.
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Inhalt + Aufbau

Portrat

Mit dem Implementieren neuer Konzepte und Projekte verandern sich Organisationen. Durch stetig @ndernde Bedingungen wechselt
sich das System von einem Zustand der Ordnung in Unordnung, von Stabilitdt in Instabilitat. Wenn Sie als Schliisselperson solche
Verdanderungsprozesse begleiten, kdnnen Sie das vorhandene Wissen der Organisation nutzen, indem sie Sie die einzelnen Menschen
und deren intuitive und integrative Kréfte einbeziehen. Sie arbeiten wertebasiert, beriicksichtigen emotionale Prozesse, bauen
Kontrolle ab und Vertrauen in den Prozess auf. Unvorhergesehenes und Unplanbares heissen Sie willkommen und machen es fiir den
Prozess nutzbar. So kdnnen Sie Projekte und Konzepte nachhaltig implementieren sowie Schliisselpersonen und Teams in ihrer Rolle als
«Wissenstrager*innen» starken.

Aushildungsziel

e  Sie kdnnen die Situation und die Entwicklungstendenz einer Organisation oder einer Gruppe einschdtzen und analysieren.
e Sie kdnnen die Potenziale in einer Organisation oder einer Gruppe wecken und mit diesen arbeiten.
e Daraus folgend kdnnen Sie passende Interventionen fiir die Gruppe oder die Organisation ableiten.

e Sieverfiigen {iber eine Toolbox fiir unterschiedliche Gruppengréssen und kénnen diese
diese in Workshops und Kick-off-Meetings anwenden.

Sie konnen Prozesse in Organisationen beobachten, richtig einschatzen und prozessfordernd beeinflussen.
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Inhalt

Sie designen ein Pilotprojekt bis zur Projektplanung.

Modul 1: Basis und Kontext: Raum des 21. Jh. und Umgang mit Komplexitdt, Theorie U und Transition Modell nach Bridges, das
eigene Verdnderungsvorhaben fokussieren

Modul 2: Meine Werte und mein Rucksack fiir Verdanderungen — welche Fahigkeiten habe ich, welche Ressourcen habe ich,
welcher Schurke steht mir ab und an im Weg

Modul 3: Die Verortung meiner eigenen Organisation: Die 4-Connects und Value Dynamics als Analysemodelle um
Verdnderungsvorhaben einzuschdtzen und deren Grenzen zu erkennen.

Modul 4: Presencing: den eigenen Prasenzraum kennenlernen, Widerstande im Veranderungsvorhaben erkennen und bewdltigen

Modul 5: Bewegungsraum: den eigenen Bewegungsraum im Verdnderungsprozess kennen lernen und dadurch Stolpersteine,
Trigger, Fallen zu erkennen, aber auch Handlungs- und Orientierungsrahmen zu erméglichen

Modul 6: Projekt implementieren und planen: Schritt fiir Schritt im eigenen Verdnderungsvorhaben vorwdrts gehen —
Stakeholderanalyse, Changearchitekturen und Projektgestaltung

Modul 7: Reflexion und Prdsentation des eigenen Projektes

Methodik

Wir 6ffnen verschiedene Lernrdume, so dass Sie sich selbst als Prozessbegleiter*in erfahren und Methoden ausprobieren kénnen.
Zudem lernen Sie, Ihre Organisation mit unterschiedlichen Tools und Theorien einzuschdtzen und zu analysieren. Im Lernprozess
wenden Sie verschiedene Methoden und Tools an. Wir erméglichen zudem die Anbindung an Ihre Praxis durch konkrete Arbeitsauftrage
wie beispielsweise das Initiieren eines Pilotprojekts bis zur Projektskizze.

- Generelle Informationen zu den Lern- und Arbeitsformen.

Kompetenznachweis

Als Kompetenznachweis entwickeln Sie mit einem Team Ihrer Organisation eine Projektskizze und présentieren diese.

Titel + Abschluss

Fachkurs in «Wertebasierte und nachhaltige Projektbegleitung»
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Dieser Fachkurs ist ein Pflichtmodul im CAS Changeprozesse facilitativ begleiten:

CAS /
Changeprozesse als Facilitator*in begleiten

Fachkurs Wertebasierte und nachhaltige Projektbegleitung | BFH

Sie erreichen Ihre Mitarbeitende in Changeprozessen nicht immer und hinterfragen sich, warum? Wenn Sie neue Denkweisen
entwickeln und einen Perspektivwechsel erleben wollen, dann absolvieren Sie den CAS...

Dieser Fachkurs kann in folgenden MAS-Studiengadngen ein Wahlmodul sein:

MAS /
Integrative Fiihrung im Gesundheits- und Sozialwesen

Im modularen Studiengang bauen Sie Fiihrungskompetenzen

MAS /
Integrierte Pflege: Mental Health

Sie setzen sich vertieft mit Fragen psychischer Gesundheit

und Krankheit an der Schnittstelle von Praxis, Wissenschaft
und Innovation auseinander. Sie erarbeiten sich damit eine
Grundlage, um hohere Aufgaben...

auf und aus. Sie lernen unseren integrativen Fiihrungsansatz
kennen und kdnnen Verdnderungsprozesse umsichtig
gestalten.

MAS /
Integrierte Pflege: Somatic Health

Die Weiterbildung fiir Gesundheitsprofis zur professionellen

Gestaltung der Pflege kdrperlich kranker Menschen an der
Schnittstelle von Praxis, Wissenschaft und Innovation.

Dozierende

e Barbara Backhaus, Pflegefachfrau, Organisationsentwicklerin, Facilitatorin, Kreative Losungswege Bern
e Manuela Grieser, Facilitatorin, Pflegefachfrau, Diplom Pflegewirtin, MA Erwachsenbildung

¢ Jennifer Konkol, Organisationspsychologin, Organisationsentwicklerin, Facilitatorin, funkenspriihen.ch

Voraussetzungen + Zulassung

Zielpublikum

e  Fachpersonen mit Fiihrungsverantwortung im Gesundheits- und Sozialwesen
Coaches

Arztinnen und Arzte
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e Angehdrige und Peers, die Teams und Gruppen leiten

e Mitarbeitende aus Organisationen, welche Menschen und Kleingruppen in Verdnderungsprozessen begleiten
Zulassungshedingungen

Es gelten die allgemeinen Zulassungsbhedingungen, die Sie im folgenden Dokument finden:

¥ Ausfiihrungsbhestimmungen fiir die Weiterbildungsstudiengdnge am Departement Gesundheit (PDF, 80 KB)

Sprachkenntnisse

Deutsch und Englisch

Die Prasenzveranstaltungen werden in Deutsch gehalten. Schriftliche Lehrmaterialien sind ausschliesslich in deutscher Sprache
verfasst.

Organisation + Anmeldung

X Dauer + Unterrichtstage

7 Kurstage
Fiir einen Fachkurs mit 4 ECTS-Credits rechnen wir mit einem durchschnittlichen studentischen Workload von 120 Stunden.
Unterrichtszeiten: in der Regel von 8.30 - 16.30 Uhr

Oktober bis Dezember 2026

e Mittwoch, 21. Oktober 2026

o Donnerstag, 22. Oktober 2026

e Mittwoch, 4. November 2026

. Donnerstag, 5. November 2026
e Mittwoch, 18. November 2026

. Donnerstag, 19. November 2026

e Mittwoch, 2. Dezember 2026, Prasentation der Projektskizze

Studienorte

- Bern Schwarztorstrasse 48

Anmeldung + Geschéftsbedingungen

Anmeldefrist
30. August 2026
Im Rahmen des Online-Anmeldeprozesses bendtigen wir von Thnen folgende Dokumente:

o Kopien Threr Bildungsabschliisse (im PDF-Format, max. 1 MB pro Dokument)

e  Passfoto (JPEG)

Bitte laden Sie diese Dokumente auch dann hoch, wenn Sie diese bereits im Rahmen einer anderen Anmeldung eingereicht haben. Wenn
Sie Fragen oder Probleme bei der Online-Anmeldung haben, stehen wir Ihnen gerne zur Verfiigung.

Geschdftshedingungen
E< oalten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen. Anderungen bleiben vorbehalten. Im Zweifelsfall ist der Wortlaut der gesetzlichen
nungen und Reglemente massgebend.
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Riickzugsregelung: Gemdss Weiterbildungsreglement ist ein Riickzug ohne Kostenfolge bis zum Ablauf der Anmeldefrist moglich. Nach
diesem Zeitpunkt sind bei einer Abmeldung vor Beginn der Weiterbildung 50% des zu verrechnenden Betrages geschuldet.
¥ Weiterbildungsreglement der Berner Fachhochschule (WBR) (PDF, 127 KB)

¥ Ausfiihrungsbestimmungen der BFH zum Weiterbildungsreglement (PDF, 72 KB)

¥ Ausfiihrungshestimmungen des Departements Gesundheit zum Weiterbildungsreglement (PDF, 83 KB)

Zum Fachkurs anmelden

Beratung

Studienleitung Studienorganisation

Manuela Grieser Daniela Wyss

Leiterin Weiterbildung Pflege Leiterin Studienorganisation
T +4131848 4550 T +41318486821

E E-Mail anzeigen E E-Mail anzeigen
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